
รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 256๖  
ราย 6 เดือนของปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม  2565 - มีนาคม  2566) 

เทศบาลต าบลกุดหมากไฟ อ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธาน ี
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง 

1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี  (2564 – 2566 ) ปรับปรุงฉบับที่ ๒ 
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลัง    ที่รองรับ
ภารกิจ ของเทศบาล 
 
  
 
 
 

1.1.1 ไดป้รับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 -2566) 
ปรับปรุงฉบับที่ 2  ได้ด าเนินการก าหนด/ยุบเลิกต าแหน่ง ดังนี้ 
- ก าหนดต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  เลขที่ต าแหน่ง 73-2-01-
4805-001  จ านวน ๑ อัตรา  
- ยุบเลิกต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ
ปฏิบัติการ/ช านาญการ เลขที่ต าแหน่ง 73-2-01-3810-001 
จ านวน ๑ อัตรา     
-เห็นชอบตามมต ิคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี ครั้งที่ 8/2565 วันที่ 30 สิงหาคม 2565           
และประกาศเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ  เรื่อง บังคับใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี 2564-2566 (ปรับปรุงฉบับที่ 2)             
ลงวันที่     6 กันยายน 2565 
 
(ยังคงมีผลบังคับใช้ในปีงบประมาณ 2566) 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง 

1.2 สรรหาบุคลากรเพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง (2564-2566) 

 1.2.1. ด าเนินการประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก ประเภททักษะ
จ านวน ๑ อัตรา  ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้สมัครตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข สามารถเลือกสรรบุคคลเพื่อมาด ารง
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก ประเภททักษะ ได้แก่นางสาวอโนชา  ชินค า 
เป็นผู้ผ่านการคัดเลือกล าดับที่ ๑  โดยแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ดูแลเด็ก ประเภททักษะ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก ก.ท.จ.
อุดรธานี ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 31 ตุลาคม 2565 ให้เริ่ม
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565  
(ประกาศในปีงบประมาณ 2565  สรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานได้
ในปีงบประมาณ 2566) 
 

1.2.2 สรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (2564-2566) จ านวน 1 อัตรา ราย นายศิริชัย ชิณวงศ์ 
ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติงาน สังกัดเดิม
เทศบาลต าบลสร้างก่อ อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ที่ 547/2565 ลงวันที่ 23 
กันยายน 2565  เริ่มปฏิบัติงานวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
 
 
 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินแผนอัตราก าลัง 1.2 สรรหาบุคลากรเพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผน

อัตราก าลัง (2564-2566) 
1.2.3 ด าเนินการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งพนักงานเทศบาล
ที่ว่าง  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  โดยมีผู้ประสงค์ขอโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ราย จ่าสิบเอกสายันต์  สุนทรวัฒน์ ต าแหน่งเสมียน
แผนกบริการ กองกลาง โรงงานเภสัชกรรมทหาร สังกัด
กระทรวงกลาโหม ซึ่งมติ ก.ทจ.อุดรธานีเห็นชอบการรับโอนเมื่อ
การประชุมครั้งที่ 3/2566 วันที่ 31 มีนาคม 2566 และ
เทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ได้มีค าสั่งรับโอน ตามค าสั่งเลขที่
297/2566 วันที่ 3 เมษายน 2566 มีผลให้ด ารงต าแหน่งเจ้า
พนักงาป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 
2566 เป็นต้นไป 

1.4 ปรับปรุงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผน
อัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
LHR  ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น  เทศบาลต าบล   
กุดหมากไฟ บันทึกและปรับปรุงข้อมูลทุกด้าน เช่น ค าสั่งเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการเปลี่ยนแปลงใน ก.พ.7  
บันทึกข้อมูลการโอน  การย้าย เลื่อนระดับ เปลี่ยนสายงาน         
และโครงสร้างแผนอัตราก าลัง   เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ   

 
 
 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 



2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2564-2566  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์เง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   
ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๔ ซึ่งมติ ก.ท.จ.อุดรธานี 
เห็นชอบการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๖) การประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๓ 
วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๓   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 



2. ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลการของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ
ได้รับความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน เพิ่มเติมอยู่เสมอ ให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลการของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ
ได้รับความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมอยู่เสมอ โดยการ     
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม ในโครงการต่าง ๆ ที่ 
หน่วยงานกรมส่งเสริมการปกครองถิ่นเป็นผู้จัด รวมทั้งหน่วยงาน
ราชการอ่ืนที่น่าเชื่อถือได้ โดยค านึงถึงความจ าเป็นและสถานะ
การเงินการคลังของเทศบาลเป็นหลัก  ตัวอย่างหลักสูตรที่ส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม ได้แก่ 
 ๑. อบรมหลักสูตรเฉพาะส าหรับต าแหน่ง “หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข” รุ่นที่ 7 ระหว่างวันที่ 1๗ ตุลาคม – ๖ 
พฤศจิกายน  2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น จังหวัด
ปทุมธานี ผู้เข้ารับการอบรม  นายพงศกร  แสงรังสี ต าแหน่ง
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 
๒.อบรมหลักสูตร “กฏหมายปกครองและคดีปกครองเก่ียวกับ
การปฏิบัติราชการที่ดีของข้าราชการส่วนภูมิภาคและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น” ระหว่างวันที่ ๑๕-16 ธันวาคม 2565 ณ 
มลฑาทิพย์ ฮอลล์ จังหวัดอุดรธานี ผู้เข้ารรับการอบรม 
  -สิบเอกสมพงษ์  สาระรัตน์    ปลัดเทศบาล 
  -นายรัชชานนท์  สิงห์ค า        หัวหน้าส านักปลัด 
3.อบรมหลักสูตร “พนักงานดับเพลิง” รุ่นที่ ๓ ระหว่างวันที่ 
18-23 ธันวาคม 2565 ณ ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเขต 6 ขอนแก่น ผู้เข้าอบรม นายชาตรี ศรีทอง  ต าแหน่ง
คนงานทั่วไป   (พนักงานดับเพลิง)     เป็นต้น 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 



3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงาจ้าง 
ในต้นรอบการประเมิน (เดือนตุลาคม 2565) 
 
 
 

- ไดท้ าข้อตกลงการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินที่ 1      
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) ของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง ระหว่างผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร   เพื่อเป็น
เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ใน
ห้วงนั้น ๆ  ตามแบบประเมินที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนด และประเมินสมถรรนะ ทักษะตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือน าผลการประเมินการไปประกอบการพิจารณาใน
เรื่องต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และวีธีการว่าด้วยการนั้น ได้แก่การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การให้เงินรางวัล
ประจ าปี การพัฒนาและการรแก้ไขการปฏิบัติงาน การแต่งตั้ง
ข้าราชการ การให้ออกจากราชการ การให้เงินรางวัลจูงใจ และ
การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ  เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
และปฏิบัติราชการ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 



4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ปี 2564  - 2566 
 
 
 
 
 

- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ปี 2564  - 2566 
และประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของเทศบาล เช่น เพจเทศบาลต าบล     
กุดหมากไฟ  เว็บไซต์เทศบาลต าบลกุดหมากไฟและ
ประชาสัมพันธ์ในที่ประชุมประจ าเดือนของเทศบาล 
 
  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม 
และตรงกับความต้องการของ
บุคลากร 
 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน เช่น 
จัดให้มีเสื้อสะท้อนแสง ถุงมือ  หน้ากากอนามัย   รองเท้า           
แก่พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะเพ่ือความปลอดภัยในระหว่าง
ปฏิบัติหน้าที่  
  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาลและยาสามัญ เบื้องต้นไว้ประจ า
อาคารส านักงาน  
- ดูแลท าความสะอาดส านักงาน และบริเวณโดยรอบ ให้สะอาด
และปลอดภัยอยู่เสมอ 

 
 
 
 
 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 



  จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ   สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัย
ส่งผลต่อความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบ
ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 ปัญหาและอุปสรรค  
  1. การสรรหาบุคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน เช่น นายช่างโยธา   นายช่างเขียนแบบ    
นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการศึกษา  เป็นต้น ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ ต้องการบุคลากรมาปฏิบัติงานให้เกิดความต่อเนื่องและเพียงพอ แต่ไม่สามารถหาผู้มาด ารง
ต าแหน่งได้ ท าให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  2. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่ต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  ท าให้งานเกิดความล่าช้าและเกิดข้อผิดพลาดได ้
  3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด  
 

 ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งอัตราที่ว่างตามแผนอัตราก าลังปี 2564-2566 โดยหลากหลายวิธี  เช่น รับโอน ขอใช้บัญชีจาก กสถ.          
หรือคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน  เพ่ือให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงาน   หรือหากต าแหน่งใดว่างและไม่มีความจ าเป็นให้ยุบเลิกต าแหน่งเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ
บุคลากร 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ ทักษะ โดยให้ทุกสายงานได้รับการอบรมประจ าปี  หาก
ต าแหน่งใด สายงานใด ได้รับการอบรมในปีงบประมาณนั้นแล้ว ควรให้สายงานอื่น ๆ เข้ารับการอบรมโดยครอบคลุม  
  ๓. เมื่อได้รับการฝึกอบรมในเรื่องใด ๆ แล้ว หากเห็นว่าข้อมูลนั้นเป็นประโยชน์แก่ส่วนราชการใด กลุ่มบุคคลใด ควรน าความรู้นั้นมาเผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ อาจจะโดยวิธีการประชุมชี้แจง หรือจัดท าเป็นคู่ไม้ไว้ให้ศึกษา 
 
 

(นางสาวกรรณิกา  จันทะไทย) 
นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 

ผู้รายงาน 


