
รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 256๕ 
เทศบาลต าบลกุดหมากไฟ อ าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธาน ี

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินแผนอัตราก าลัง 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (2564 – 2566 ) ปรับปรุง

ฉบับที่ ๒ เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลัง    
ที่รองรับภารกิจ ของเทศบาล 
 
  
 
 
 

1.1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 -2566) 
ปรับปรุงฉบับที่ 2  ได้ด าเนินการก าหนด/ยุบเลิกต าแหน่ง ดังนี้ 
- ก าหนดต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  เลขที่ต าแหน่ง 73-2-01-
4805-001  จ านวน ๑ อัตรา  
- ยุบเลิกต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ
ปฏิบัติการ/ช านาญการ เลขที่ต าแหน่ง 73-2-01-3810-001 
จ านวน ๑ อัตรา     
-เห็นชอบตามมติ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี ครั้งที่ 8/2565 วันที่ 30 สิงหาคม 2565           
และประกาศเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ  เรื่อง บังคับใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี 2564-2566 (ปรับปรุงฉบับที่ 2)             
ลงวันที่     6 กันยายน 2565 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินแผนอัตราก าลัง 1.2 สรรหาบุคคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 

3 ปี  (2564-2566)  
 1.2.4. ด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง    
ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ  เลขท่ี
ต าแหน่ง 73-2-12-3205-001  จ านวน 1 อัตรา   โดย
วิธีการ ขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสอบคัดเลือก กสถ. ตามหนังสือที่ 
อด 77201/500 ลงวันที่ 26 กันยายน 2565  
1.2.5 ด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง    
ต าแหน่งนายช่างโยธา ระดับฏิบัติงาน  เลขที่ต าแหน่ง 73-2-
05-4701-002  จ านวน 1 อัตรา   โดยวิธีการ ขอให้ กสถ.
เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันแทน  ตามหนังสือที่ อด 
77201/466  ลงวันที่  9  กันยายน 2565 
 

 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. ด าเนินแผนอัตราก าลัง 1.2 สรรหาบุคคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  (2564-2566)  

 1.2.1. ด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง    
โดยวิธีการ เรียกใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๒ อัตรา แต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่าง 
ดังนี้ 1.นายชาตรี  ศรีทอง ต าแหน่งพนักงานดับเพลิง (สังกัด
ส านักปลัด)  2.นายศักดิ์ดา   ดอนวิชา ต าแหน่งคนงานทั่วไป 
(สังกัดกองช่าง)  เริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่  1  กันยายน  256๕   
1.2.2 ด าเนินการประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก ประเภททักษะ
จ านวน ๑ อัตรา  ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้สมัครตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข สามารถเลือกสรรบุคคลเพื่อมาด ารง
ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก ประเภททักษะ ได้แก่นางสาวอโนชา  ชินค า 
เป็นผู้ผ่านการคัดเลือกล าดับที่ ๑  โดยแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ดูแลเด็ก ประเภททักษะ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก ก.ท.จ.
อุดรธานี ครั้งที่ 10/2565 วันที่ 31 ตุลาคม 2565 ให้เริ่ม
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565  
1.2.3 ด าเนินการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งพนักงานเทศบาล
ที่ว่าง  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  โดยมีผู้ประสงคข์อโอน (ย้าย) 
สอบถามต าแหน่งว่างและอยู่ระหว่างด าเนินการขอโอน (ย้าย) 
ระหว่างหน่วยงงาน  (ตามหนังสือท่ี กห 0216/1182 ลงวันที่ 
21 กันยายน 2565)  
 



 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด าเนินแผนอัตราก าลัง 1.3 ปรับปรุงข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผน

อัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
LHR  ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น  เทศบาลต าบล   
กุดหมากไฟ บันทึกและปรับปรุงข้อมูลทุกด้าน เช่น ค าสั่งเลื่อน
ขัน้เงินเดือน  ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการเปลี่ยนแปลงใน ก.พ.7  
บันทึกข้อมูลการโอน (ย้าย) เลื่อนระดับ เปลี่ยนสายงาน         
และโครงสร้างแผนอัตราก าลัง   เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2564-2566  
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการขับเคลื่อนเทศบาลสู่ยุคดิจิทัล ประจ าปี ๒๕๖๕   
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์เง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลง
วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๔ ซึ่งมติ ก.ท.จ.อุดรธานี 
เห็นชอบการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๖) การประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๓ 
วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๓   
 

- ด าเนินโครงการฝึกอบรม การขับเคลื่อนเทศบาลสู่ยุคดิจิทัล 
ประจ าปีงะประมาณ ๒๕๖๕  โดยมีกลุ่มเป้าหมายได้แก ่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลกุดหมากไฟโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้มี
ความรู้เรื่องการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล น ามาประยุกตใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้ การลดใช้กระดาษในองค์กร และเตรียมเป็น
องค์การเข้าสู่ยุคไทย 4.0 รายละเอียดดังนี้ 
-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ       ๕๐  คน   
-วันที่ด าเนินงาน   ๒๙ มีนาคม  ๒๕๖๕ 
-สถานที่  ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ 
-หัวข้อการบรรยาย   : “รัฐบาลดิจิทัลมีความส าคัญต่อการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างไร” “การใช้ระบบคราวด์
คอมพิวเตอร์ Dropbox,Google Drive) ในการจัดเก็บข้อมูล  



เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน  
โดย วิทยากรจากส านักงานสถิติจังหวัดอุดรธานี  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

๓. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ประจ าปี ๒๕๖๕    
 

- ด าเนินโครงการฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากรเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๕  โดยมีกลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้างและเจ้าหน้าที่ ของ
เทศบาลต าบลกุดหมากไฟโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ การสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ความ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ อปท.ต่อการพัฒนาท้องถิ่น และเป็น
การสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์การ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทุก
คนมีส่วนร่วม รายละเอียดดังนี้ 
-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ         ๘๕ คน   
-วันที่ด าเนินงาน   ๙ กันยายน ๒๕๖๕ 
-สถานที่  ณ แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ภูพานน้อย ต าบลหนอง
บัว อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภ ู
-หัวข้อการบรรยาย   : บทบาทของบุคลากรท้องถิ่นภายใต้
โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของ อปท. “ประมวลจริยธรรม
ผู้บริหารท้องถิ่นและประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น” โดย
นายปรเมนทร์ วังค าแหง หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป ส านักงาน
ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี  
-อบรมพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมกลุ่มสันทนาการ โดยวิทยากร
สันทนาการจากจังหวัดเลย     



ผลการประเมินความพึงพอใจการจัดโครงการ  
อยู่ในระดับ “มาก”  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลการของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ
ได้รับความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน เพิ่มเติมอยู่เสมอ ให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลการของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ
ได้รับความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมอยู่เสมอ โดยการ     
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม ในโครงการต่าง ๆ ที่ 
หน่วยงานกรมส่งเสริมการปกครองถิ่นเป็นผู้จัด รวมทั้งหน่วยงาน
ราชการอ่ืนที่น่าเชื่อถือได้ โดยค านึงถึงความจ าเป็นและสถานะ
การเงินการคลังของเทศบาลเป็นหลัก  ตัวอย่างหลักสูตรที่ส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม ได้แก่ 
 ๑.การอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลต าบล           
เพ่ือรองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณตามพระราชบัญญ ติ
วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 ส าหรับการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี (งบเงินอุดหนุนที่จัดสรรให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น) รุนที่ ๖ ระหว่างวันที่ 18-20 พฤษภาคม 2565       
ณ โรงแรมปรินซ์พาเลส มหานาค กรุงเทพมหานคร                 
ผู้เข้ารับการอบรม  สิบเอบสมพงษ์  สาระรัตน์ ปลัดเทศบาล 
                     นายรัชชานนท์  สิงห์ค า  หัวหน้าส านักปลัด 
     นางสาวบงกชกร  นามแก้ว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒. อบรมหลักสูตรเฉพาะส าหรับต าแหน่ง “หลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี” รุ่นที่ 37 ระหว่างวันที่ 19 มิถุนายน – 15 
กรกฏาคม 2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น จังหวัด
ปทุมธานี โดย นางสาวปริณดา  เสียงใส ต าแหน่งนักวิชาการเงิน



และบัญชี ช านาญการ 
                                   เป็นต้น 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ด าเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง        
ตามมาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2  ประจ าปี 2565  
 
 
 

- เทศบาลได้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เจ้าหน้าที่ ตามแบบประเมินที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนด และประเมินสมถรรนะ ทักษะตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือน าผลการประเมินการไปประกอบการพิจารณาใน
เรื่องต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และวีธีการว่าด้วยการนั้น ได้แก่การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การให้เงินรางวัล
ประจ าปี การพัฒนาและการรแก้ไขการปฏิบัติงาน การแต่งตั้ง
ข้าราชการ การให้ออกจากราชการ การให้เงินรางวัลจูงใจ และ
การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ  เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
และปฏิบัติราชการ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ปี 2564  - 2566 
 
 
 
 
๒.โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ประจ าปี ๒๕๖๕   ในหัวข้อ 
ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่นและประมวลจริยธรรมสมาชิก
สภาท้องถิ่น”  
 

- มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ปี 2564  - 2566 
และประชาสัมพันธ์ในช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของเทศบาล 
เช่น เพจเทศบาลต าบลกุดหมาไฟ  เว็บไซต์เทศบาลต าบลกุด
หมากไฟและประชาสัมพันธ์ในที่ประชุมประจ าเดือนของเทศบาล 
 
- ฝึกอบรม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
เทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕  โดยมี
กลุ่มเป้าหมายได้แก ่ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง พนักงานจ้างและเจ้าหน้าที่ ของเทศบาลต าบลกุดหมาก
ไฟโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ การสร้างจิตส านึก
ในการปฏิบัติงาน สร้างความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ 
อปท.ต่อการพัฒนาท้องถิ่น รายละเอียดดังนี้ 
-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ         ๘๕ คน   
-วันที่ด าเนินงาน   ๙ กันยายน ๒๕๖๕ 
-สถานที่  ณ แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิวเศน์ภูพานน้อย ต าบลหนอง
บัว อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภ ู
-หัวข้อการบรรยาย   : “ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่นและ



ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น”                            
โดยนายปรเมนทร์ วังค าแหง หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป ส านักงาน
ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธานี  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม 
และตรงกับความต้องการของ
บุคลากร 
 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน เช่น 
จัดให้มีเสื้อสะท้อนแสง ถุงมือ  หน้ากากอนามัย   รองเท้า           
แก่พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะเพ่ือความปลอดภัยในระหว่าง
ปฏิบัติหน้าที่  
  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาลและยาสามัญ เบื้องต้นไว้ประจ า
อาคารส านักงาน  
- จัดกิจกรรมท าความสะอาดส านักงาน ภายใต้โครงการกิจกรรม 
5ส. ซึ่งจัดเป็นเป็นโครงการ มีคณะกรรมการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน มีการตรวจประเมินเป็นประจ าทุกเดือน ทั้งนี้ ใน
ปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา ผลการตรวจประเมิน 5ส. ดังนี้  
ล าดับที่ ๑   กองการศึกษา               ได้คะแนน 93.50  
ล าดับที่ ๒   กองยุทธศาสตร์ฯ            ได้คะแนน 93.40  
ล าดับที่ 3  กองสวัสดิการสังคม          ได้คะแนน 93.20 
ล าดับที่ 4  กองคลัง                        ได้คะแนน 92.20 
ล าดับที่ 5  ส านักปลัด                     ได้คะแนน  91.10 
ล าดับที่ 6 กองช่าง                         ได้คะแนน  90.50 

 



 
 

 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 

  จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ   สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัย
ส่งผลต่อความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบ
ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 ปัญหาและอุปสรรค  
  1. การสรรหาบุคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน เช่น นายช่างโยธา นายช่างเขียนแบ บ    
นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการศึกษา  เป็นต้น ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ ต้องการบุคลากรมาปฏิบัติงานให้เกิดความต่อเนื่องและเพียงพอ แต่ไม่สามารถหาผู้มาด ารง
ต าแหน่งได้ ท าให้บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
  2. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่ต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  ท าให้งานเกิดความล่าช้าและเกิดข้อผิดพลาดได้ 
  3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด  
 

 ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งอัตราที่ว่างตามแผนอัตราก าลังปี 2564 -2566 โดยหลากหลายวิธี  เช่น รับโอน ขอใช้บัญชีจาก กสถ.          
หรือคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน  เพ่ือให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงาน   หรือหากต าแหน่งใดว่างและไม่มีความจ าเป็นให้ยุบเลิกต าแหน่งเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ
บุคลากร 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ ทักษะ โดยให้ทุกสายงานได้รับการอบรมประจ าปี  หาก
ต าแหน่งใด สายงานใด ได้รับการอบรมในปีงบประมาณนั้นแล้ว ควรให้สายงานอื่น ๆ เข้ารับการอบรมโดยครอบคลุม  
  ๓. เมื่อได้รับการฝึกอบรมในเรื่องใด ๆ แล้ว หากเห็นว่าข้อมูลนั้นเป็นประโยชน์แก่ส่วนราชการใด กลุ่มบุคคลใด ควรน าความรู้นั้นมาเผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ อาจจะโดยวิธีการประชุมชี้แจง หรือจัดท าเป็นคู่ไม้ไว้ให้ศึกษา 
 

 
(นางสาวกรรณิกา  จันทะไทย) 



นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
ผู้รายงาน 


