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1. ลักษณะของแผนพัฒนาสามป
แผนพัฒนาสามปเปนการแปลงยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ โดยมีหลักคิดวา  ภายใต
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนึ่ง ๆ จะมีแนวทางการพัฒนาไดมากกวาหนึ่งแนวทาง และภายใตแนวทางหนึ่งจะมีโครงการ / กิจกรรม ไดมากกวาหนึ่งโครงการ/กิจกรรม ที่จะตองนํามาดําเนินการเพื่อใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการในแตละยุทธศาสตรการพัฒนา ซึ่งจะมีผลตอวัตถุประสงค
เปาหมาย จุดมุงหมายอยางยั่งยืน และวิสัยทัศนในที่สุด
แผนพัฒนาสามปเปนแผนที่มีความใกลชิดกับงบประมาณรายจายประจําป กลาวคือ เทศบาล
ใชการวางแผนพัฒนา เปนเครื่องมือในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป โดยนําโครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามปในปที่จะจัดทํางบประมาณรายจายประจําปไปจัดทํางบประมาณ เพื่อให
กระบวนการจัดทํางบประมาณเปนไปดวยความรอบคอบและผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน
2. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี
1)  เพื่อกําหนดสภาพการพัฒนาที่พึงประสงค  หรือเปาหมายการพัฒนาของเทศบาลตําบล
กุดหมากไฟ  ตามปญหาความตองการของประชาชน
2)  เพื่อเชื่อมโยงนโยบายของรัฐบาล กระทรวง จังหวัด อําเภอ และทองถิ่นอื่น ไดอยาง
เปนระบบ
3)  เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณของเทศบาลตําบลกุดหมากไฟ
ไดอยางทั่วถึงและเปนไปตามความจําเปนเรงดวน อยางมีประสิทธิภาพ
4)  เพื่อกําหนดแผนงาน /โครงการและกิจกรรมการพัฒนาและแกไขปญหาความเดือดรอน
ของประชาชน
3. ขั้นตอนในการจัดแผนพัฒนาสามปี
เมื่อเทศบาลจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาแลว ขั้นตอนตอไป คือการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติโดยการจัดทําแผนพัฒนาสามป  ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทํา  7  ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1   การเตรียมการจัดทําแผน
1. หนวยงานผูรับผิดชอบการจัดทําแผน ชี้แจงวัตถุประสงค ความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป  เพื่อใหผูบริหารทราบถึงภารกิจที่จะดําเนินการตอไปและเสนอโครงการการจัดทําแผนพัฒนาสามป หวงป พ.ศ.  2557 – 2559  ผานหัวหนาหนวยงาน/ปลัดเทศบาล 
ใหผูบริหารอนุมัติโครงการดังกลาว  จะเปนการกําหนดทรัพยากรในการจัดทําแผนพัฒนาสามปและกําหนดปฏิทินการทํางานไวอยางชัดเจน
2. หนวยงานรับผิดชอบแจงโครงการที่ไดรับอนุมัติใหผูที่เกี่ยวของทราบ  ไดแก คณะกรรมการ
พัฒนาเทศบาล  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล หนวยงานภายในของเทศบาล
ผูนําชุมชนและคณะกรรมการชุมชน
ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา
1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการ
พัฒนาจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  พรอมทั้งขอมูลที่เกี่ยวของ ปญหาความตองการของเทศบาล
รวมทั้งสรุปยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด /อําเภอและนโยบายของผูบริหารทองถิ่น  เพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล
2. คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล จัดการประชุมรวมระหวางคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล
ประชาคมและสวนราชการที่เกี่ยวของเพื่อรวมกันพิจารณา โดยในการจัดทําแผนพัฒนาสามปในครั้ง
แรก ใหเวทีการประชุมรวมกันคัดเลือกยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนาที่ควรนํามาใช
เปนแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาสามป เพื่อเปนกรอบในการพิจารณาจัดทําโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาสามป
3. เมื่อไดแนวทางการพั ฒนาแลว เวทีการประชุมรวมพิจารณาวาโครงการ /กิจกรรมอะไรบางที่ตองดําเนินการ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแนวทางการพัฒนาที่คัดเลือกมาใชเป นกรอบในการพัฒนา
ขั้นตอนที่ 3  การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล
1. การเก็บรวบรวมขอมูล
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล สํารวจและรวบรวมขอมูลที่จําเปน
ตอการจัดทําแผนพัฒนาสามป เพื่อนํามาวิเคราะห และกําหนดแนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม
ไดอยางถูกตอง
2. การวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย
    1)  การประเมินผลการพัฒนาที่ผานมา
    2)  การคัดเลือกยุทธศาสตรการพัฒนา
    3)  การจัดลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนา
    4)  การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในหวงสามป
ขั้นตอนที่ 4  การกําหนดวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา
1.  เมื่อไดแนวทางการพัฒนาในชวงสามป แลวใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาคัดเลือกวัตถุ
ประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนา   เพื่อจัดทําเปนวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา  โดยพิจารณาคัดเลือกวัตถุประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในชวงสามป และนําวัตถุประสงคดังกลาวมาจัดทําเปนวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนาในชวงสามป
2.  ที่ประชุมพิจารณากําหนดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา ซึ่งจะพิจารณาจากประเด็น
ดังตอไปนี้
    1)  กิจกรรมที่จะดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนาที่
กําหนดอยางรอบคอบ เพื่อใหไดโครงการ/กิจกรรมที่ครบถวน
    2)  พิจารณาจัดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม
    3)  พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของกิจกรรม ในดานกระบวนการดําเนินงานและผลของ
การดําเนินการ
    4)  พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม
         - จากความจําเปนเรงดวน
         - ขีดความสามารถทางทรัพยากรการบริหารของเทศบาลความเชื่อมโยงของ
กิจกรรมและระยะเวลา
ขั้นตอนที่ 5  การจัดทํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
คณะกรรมการสนับสนุนการจั ดทําแผนพัฒนาเทศบาล พิจารณาคัดเลือกโครงการที่สอด
คลองกับแนวทางการพัฒนาในชวงสามป มาจัดทํารายละเอียดโครงการ ในดานเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ  งบประมาณ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบและตัวชี้วัดความสําเร็จ โดยเนนรายละเอียดของกิจกรรมที่จะดําเนินการในปแรกของแผนพัฒนาสามป เพื่อนําไปจัดทํางบประมาณรายจายประจําป
ขั้นตอนที่ 6  การจัดทํารางแผนพัฒนาสามป
1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล จัดทํารางแผนพัฒนาสามป
2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพั ฒนาเทศบาล จัดเวทีประชาคมประกอบดวย
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล ประชาคมและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อเสนอรางแผนพัฒนาสามป และรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะนําไปปรับปรุงแผนพัฒนาสามปใหสมบูรณ
3. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นนํารางแผนพัฒนาสามปที่ปรับปรุง
แลวเสนอคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลพิจารณา
ขั้นตอนที่ 7   การอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามป
1. คณะกรรมการพัฒนาเทศบาล  พิจารณารางแผนพัฒนาสามป  เพื่อเสนอผูบริหารเทศบาล
2. ผูบริหารนํารางแผนพัฒนาสามปที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล
มาพิจารณาอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามปใหประชาชนไดทราบโดยทั่วกัน
3. เมื่อประกาศใชแผนพัฒนาสามปแลว  ใหผูบริหารทองถิ่นสงแผนพัฒนาสามปให
คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาทองถิ่นระดับอําเภอ  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการประสานแผน
พัฒนาทองถิ่นระดับจังหวัดตอไป
4. ประโยชนของการจัดทําแผนพัฒนาสามป
1. แผนพัฒนาสามป เปนเครื่องมือที่จะชวยใหเทศบาลไดพิจารณาอยางรอบคอบใหเห็ นถึงความเชื่อมโยงระหวางแนวทางการดําเนินงานตางๆ  ที่อาจมีความเชื่อมโยงและสงผลทั้งในเชิงสนับสนุน และเปนอุปสรรคตอกัน
2. เพื่อใหเทศบาลนํามาตัดสินใจกําหนดแนวทางการดําเนินงานและใชทรัพยากรการบริหารของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเกิดประโยชนสาธารณะสูงสุด
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